2025年度部门决算分析报告撰写提纲

（基层单位版）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

（一）立案庭（诉讼服务中心、综合办公室），负责登记立案、诉讼服务、信访接待、诉调对接、审判管理、审判研究等工作。办理司法确认、司法救助、司法技术鉴定。办理使用特别程序、督促程序、公示催告程序的案件。负责本院党群纪检、组织人事、法官管理、工资福利和离退休干部等工作。负责本院法官遴选、法官助理和聘用书记员统一招录等工作。负责新闻宣传、文化建设、典型选树、表彰奖励等工作。负责监查督办工作，承担本院审判委员会日常工作。负责综合行政、对外联络、财务装备管理和后勤保障等司法政务工作。
  负责人：巴旦平措  立案庭庭长、二级法官
 （二）综合审判庭，负责审理本院管辖的第一审刑事、民商事、行政案件，审查行政机关申请执行其行政行为的案件及适用审判监督程序的案件。
  负责人：才旺贡布  双湖县人民法院副院长、一级法官
 （三）执行局（司法警察大队）：负责本院受理、受托和上级法院交办执行案件的实施工作。负责办理其他有关执行工作事项和综合性管理工作。负责本院司法警察警务工作，承担机关安保和涉诉信访应急处置。
负责人：贡觉次旦 执行局局长
主要领导不在岗的情况，按党组成员排序主持院内全面工作，重要事项须汇报请示主要领导。

分管领导需要外出的，离岗前分管领域工作与其他党组成员做好交接，交接单由主工作持领导审核后方可离岗。
未尽事宜，按有关规定执行。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

部门内设机构3个机构、0个处。
法院下设院长、副院长、三个部门办公室。
法院属于一级预算单位，无二级预算单位。
3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

政法编制数11人,在职11人,5名聘用制书记员,1名三支一扶。
（二）当年取得的主要事业成效。

在县委县府的坚强领导下，我院积极履行法定职责，为县域的发展提供了坚强的司法保障。2025年度，经费主要用于人员保障、办案业务、基础运转于信息化建设，其中人员经费足额发放，保障全院干警五险一金等薪酬待遇与队伍稳定；办案经费重点投入庭审保障、文书送达、人民陪审员履职等，助力提升审判质效；公用经费覆盖办公水电、差旅、车辆运维、日常运转等，严控“三公”支出，推行绿色办公。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。
双湖县人民法院2025年度年初预算收入761.26万元、全年预算数、决算数829.18万元，2024年度年初预算605.75万元、全年预算数、决算数698.58万元，增减变动原因：相比上年度年初预算数增长155.51万元，全年预算数、决算数增长130.6万元，原因为新增公有房大型修缮项目。

（二）收入支出预算执行情况。

双湖县人民法院2025年度年初预算支出761.26万元、全年预算数、决算数829.18万元，2024年度年初预算605.75万元、全年预算数、决算数698.58万元，增减变动原因：相比上年度年初预算数增长155.51万元，全年预算数、决算数增长130.6万元，原因为新增公有房大型修缮项目。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入资金性质、支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。

双湖县人民法院2025年度年初预算收支761.26万元。其中公共安全支出635.61万元、占83.49%，社会保障和就业支出55.13万元、占7.24%，卫生健康支出32.96万元、占4.33%，住房保障支出37.57万元、占4.94%；
全年预算数、决算数收支829.18万元。其中，一般公共服务支出1.91万元、占0.23%，公共安全支出695.52万元、占83.88%，社会保障和就业支出55.09万元、占6.64%，卫生健康支出34.69万元、占4.18%，住房保障支出41.9万元、占5.07%。                                                                                                                               
（2）差异原因分析。增长系数变动最大为公共安全支出，其中其他法院支出变动较大，主要为新增公有房大型修缮项目。
2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。

双湖县人民法院2025年度年初预算收支761.26万元。其中公共安全支出635.61万元、占83.49%，社会保障和就业支出55.13万元、占7.24%，卫生健康支出32.96万元、占4.33%，住房保障支出37.57万元、占4.94%；
（2） 收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。

全年预算数、决算数收支829.18万元。其中，一般公共服务支出1.91万元、占0.23%，公共安全支出695.52万元、占83.88%，社会保障和就业支出55.09万元、占6.64%，卫生健康支出34.69万元、占4.18%，住房保障支出41.9万元、占5.07%。 

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比。

2025年度双湖县人法院公务用车运行维护费年初预算数16.60万元，全年预算数28.4万元、统计数28.4万元，公务用车保有量7辆。

（3） 会议费支出情况：可进行上下年对比,人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

无。

（4） 培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

双湖县人民法院2025年度培训费支出1.13万元；
（5） 差旅费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

双湖县人民法院2025年度差旅费支出15.08万元；
（6） 其他对单位影响较大的支出情况：重点分析上下年变动较大或占本年支出比重较大的经济分类科目。

无。
    （6）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。无。
4. 支出按功能分类科目分析。
双湖县人民法院2025年度年初预算收支761.26万元。其中公共安全支出635.61万元、占83.49%，社会保障和就业支出55.13万元、占7.24%，卫生健康支出32.96万元、占4.33%，住房保障支出37.57万元、占4.94%；
全年预算数、决算数收支829.18万元。其中，一般公共服务支出1.91万元、占0.23%，公共安全支出695.52万元、占83.88%，社会保障和就业支出55.09万元、占6.64%，卫生健康支出34.69万元、占4.18%，住房保障支出41.9万元、占5.07%。
5.财政拨款收入、支出分析。

双湖县人民法院2025年度年初预算收入761.26万元、全年预算数、决算数829.18万元，2024年度年初预算605.75万元、全年预算数、决算数698.58万元，增减变动原因：相比上年度年初预算数增长155.51万元，全年预算数、决算数增长130.6万元，原因为新增公有房大型修缮项目。

6.非财政拨款收入、支出分析。（此处根据提纲完善）

双湖县人民法院2025年度年初预算收入761.26万元、全年预算数、决算数829.18万元，2024年度年初预算605.75万元、全年预算数、决算数698.58万元，增减变动原因：相比上年度年初预算数增长155.51万元，全年预算数、决算数增长130.6万元，原因为新增公有房大型修缮项目。

（三）年末结转和结余情况。

1.财政拨款结转和结余

（1）根据部门决算主表报表项目中财政拨款结转结余分析总体情况以及上下年对比情况。按照资金来源、资金性质和功能分类分析，分别分析基本支出、项目支出结转和结余情况。

无
（2） 消化结转和结余的对策。
2.非财政拨款结转和结余

（1） 根据部门决算主表非财政拨款“年末结转和结余”分析总体情况以及上下年对比情况。按照资金来源、资金性质，分别分析非财政拨款基本支出、项目支出结转和结余情况（经营亏损情况需单独说明）。对重大项目或重点项目按照使用情况、执行进度进行单独分析。也可按照项目的性质、领域或用途进行分类分析，比较不同类别项目的结转结余情况。
（2） 根据部门决算附表中非财政拨款结转和结余滚存情况，按照非财政拨款资金规模、结构、结存状态、相比上年变动(增长超过10%的着重分析)及沉淀原因进行分析。
（3） 消化非财政拨款结转和结余的对策，加强与财政拨款统筹使用，合理安排支出提出处置意见。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
双湖县人民法院2025年度资产信息为：房屋1670平方米，原值为5009986.09元，车辆7辆、价值344000元；机构人员信息：编制内实有人数11人；主要分析：2025年度1名法官调离本机关。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。

各类资金均已达到预设绩效目标。

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

注：个别单位如在报送决算时尚未完成绩效评价工作的，可不在报告中说明。
（6） 当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

无。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况以及决算工作创新举措。

本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。我院根据《双湖县县人民法院财务管理办法》对日常财务工作形成财务人员、科室负责人、分管院领导、院长的审核流程，覆盖到了每一笔资金的支出。决算工作由1名财务人员负责开展填报工作。
（2） 本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

根据那曲市财政局的安排部署，及时有效的开展相关信息公开工作。
（3） 对部门决算管理工作的意见和建议。

无
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数

二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
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